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1 Majoritetsforetradarna har ordet

1.1 Politisk inriktning 2024 - En stabil framtid

Genomtankt, Langsiktigt och Stabilt kommer vara grunden fér Moderaternas,
Sverigedemokraternas, Kristdemokraternas, Liberalernas och Landsbygdspartiet oberoendes

politiska beslut.

Liberalerna

Budgetforslag for 2024, VP 2025 och VP 2026

Lindesbergs kommun ar en underbar kommun med drivna och engagerade invanare som gor
en fantastisk insats for kommunen. Tillsammans ska vi fortsatta utveckla och stiarka
kommunen infor framtiden. Tillsammans ska vi forbattra naringslivsklimatet. Vi ska utveckla
saval tatort som landsbygd. Vi ska ha en trygg kommun for alla och kommer jobba hart och
langsiktigt i dessa fragor. Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet ska genomsyra
kommunens alla verksamheter.
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Vi maste langsiktigt och hallbart avsevart forbattra kommunens bottenplacering under manga
ar i Svenskt Naringslivs ranking. I det arbetet ska vi fortata kontakten med naringslivet och i
storre utstrackning involvera naringslivet i for naringslivet viktiga kommunala beslut.

Vi planerar for badet pa Loppholmen och bestiller en driftkostnadsutredning for om mojligt
paborja anlaggningen av badet under hosten 2024 for fardigstallande till sommaren 2025.

Vi utvecklar kontakterna med landsbygden genom vara utvecklingspunkter, moter foreningar
och utvidgar fibernatet till landsbygden. Vi har tillfort sokbara medel till landsbygdsatsning
som om det faller val ut kommer 6ka 6ver tid. Vi 6kar ocksa vagbidraget till vagféreningarna
pa landsbygden. Kollektivtrafikfragan ska fortsatta att drivas mot region och trafikverk. Vi
behdver bade buss och tag i kommunen. Det majliggor for en levande landsbygd och
naturligtvis ska kommunen jobba for att tagen ska stanna i Vedevag.

Arbetet med att fa till stand ett Foéreningarnas hus i befintliga lokaler (allaktivitetshus) ska
paskyndas och om majligt forverkligas under nuvarande mandatperiod.

Vi ska ha ordning pa finanserna och kommer noggrant félja kostnadsutvecklingen.

Med anledning av det anstrangda laget infor 2024 valjer vi att stoppa manga nyinvesteringar
och satsar pa reinvesteringar.

Att de finansiella malen inte uppnas under 2024 ar nagot vi ar medvetna om. Under radande
ekonomiska forutsattningar ser vi ingen rimlig mojlighet att budgetera for det.

2021 gjordes en genomlysning av barn- och utbildningsférvaltningen som resulterade i
tydliga fakta som vi under mandatperioden kommer ha som grund i utformningen av
forvaltningen.

Detta ar ett verktyg vi kommer anvianda dven pa 6vriga forvaltningar framover i kommunen
och kommer vara till hjalp for att fatta korrekta budgetramar for verksamheterna.

De omfordelningar i budgeten rorande namnder samt specifika satsningar som gor ar
foljande:

Socialndmnden far en ramforstarkning med 11.9 Mnkr for 2024, darefter 5 Mnkr 2025 och
ytterligare 5 Mnkr 2026.

Landsbygdsatsning 400 tkr 2024, om det faller val ut kommer det ske en utokning 2025.
Vagbidrag 500 tkr for att starkas upp ekonomin for kommunens vagféreningar.
Tillvaxtnamnden satsningen braddad rekrytering gar in i ram for 2024.

Barn- och utbildningsndmnden far en besparing pa 10 mkr som riktar sig frimst mot
gymnasieskolan.

Barn- och utbildningsnamnden skolskjutsen lyfts upp till kommunstyrelsen 17,7 Mnkr och
helfinansieras av kommunstyrelsen 35 Mnkr.

Ovriga namnder far en oféridndrad ram och fir jobba med att nd en budget i balans.

Barn- och utbildningsniamnden

Alla barn ska ges mojligheten att klara malen i skolan. Undervisning ar skolans viktigaste
uppgift och ska darfor prioriteras. Vi tar hdansyn till Barnkonventionen i vara beslut.

Malen kan sammanfattas med battre kunskapsresultat, starkt trygghet och studiero, héja
lararens status och forbattra arbetsvillkoren. Vi i den politiska majoriteten dr 6verens om att
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stok, brak och oroligheter inte hor hemma i klassrummet eller pa raster. En miljo som
prioriterar larande, trygghet och trivsel ar viktig for att kunna inhdmta kunskap. Vi anser att
mobiltelefonfri skoldag ar ett bra hjalpmedel for att fa battre studiero och for att forbattra
kunskapsinlarningen och 6ka tryggheten.

Vi har startat ett arbete med att skapa mindre barngrupper pa férskolan. Detta for att tidigt se
vilka barn och familjer som ar i behov av stoédinsatser. Man ska beharska det svenska spraket
for att fa arbeta i forskola och skola.

Vi har dven startat ett arbete for arbetsro och trygghet dar rektorerna ska fa stérre
befogenheter nar det géller disciplindra atgarder och dar s.k. jourskolor ska utredas for elever
som av olika skal inte kan tillgodogora sig undervisningen. Vi har satt upp trygghetskameror.

Forskolan Bjorken kommer att byggas ut till 10 avdelningar viket ocksa ar en del i vart
integrationsarbete. Vi kommer att arbeta mer fokuserat med integrationen och for att
bekdampa hederskultur och kénsstympning.

Demokratiutbildning med bland annat elevradsutbildningar ar pa gang och vi vill 6ppna upp
hogstadieskolorna och gymnasiet mer for politikerbesok av olika slag. Detta for att vara
ungdomar ska bli intresserade av samhallsfragor och sin framtid.

Vi vill aterinfora kontaktpolitiker i verksamheten.

Socialnamnden

Socialférvaltningen ar en av kommunens storsta forvaltningar. Har bedrivs verksamheter
inom vard och omsorg for dldre och for personer med funktionsvariationer. Stod ges ocksa till
barn, ungdomar och familjer i utsatta situationer och till personer med psykisk
funktionsnedsattning. Behandling ges till personer med missbruksproblem.

Bland det viktigaste en kommun ansvarar for ar omsorgen. Varje individ behover vara saker
pa att samhallet finns dar for att stotta upp nar det behovs. Verksamheten skall byggas pa
respekt for manniskans sjalvbestimmande och behdver innehalla valfrihet da alla manniskor
har olika behov.

Lindesbergs socialndmnd behover arbeta mot en 6kad trygghet for vara dldre, barn och unga,
var personal och for boende i hela var kommun. Det ska goras satsningar pa forebyggande
arbete for att skapa trygghet och for att ta ansvar for kommunens finanser pa lang sikt.
Forebyggande insatser nu, minskar utanforskap, brottslighet och genererar mindre kostnader
i framtiden.

Socialndmnden har under lang tid haft stora utmaningar och kimpat med att fa en budget i
balans. En genomlysning av organisationen ska bestallas i nartid och kommer ligga till grund
for framtida budgetarbete och utformning av socialférvaltningen.

De utmaningar vi ser i dldreomsorgen behdver arbetas med pa ett sakert, utvecklande och
langsiktigt sett. Arbetsmiljoarbetet behover starkas for alla och ratt person ska vara pa ratt
plats med ratt kunskaper for att trygga dldreomsorgen. Det maste bli attraktivt att arbeta
inom vard och omsorg. Darfor paborjar vi nu ett arbete med en kombinationsutbildning till
servicemedarbetare social omsorg, for att 6ka personalnarvaro och minska antalet
timanstallda. Verksamheten kommer dven infora en karridrvagsmodell for omsorgspersonal
for att mojliggora for personalen att kompetensutvecklas. Har ar det viktigt att man
gemensamt hittar arbetsformer och arbetar forvaltningsévergripande och tvarsektoriellt.

Forvaltningen har startat ett arbete med en langsiktig dldreomsorgsplan dar vi ser att
efterfragan pa sarskilda boenden kommer, enligt befolkningsprognosen for Lindesbergs
kommun, att 6ka framover och satsningar pa ett nytt boende behéver goras. Vi ser ingen
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mojlighet att budgetera for starten av det planerade boendet pa Stadsskogen 2026 under
radande forutsattningar. Darféor kommer socialndmnden tillsammans med forvaltningen i
uppdrag att undersoka alternativa l6sningar samt 6ppna upp for privata aktorer.

Satsningar pa forebyggande arbete for barn och ungas framtid och uppvaxt behover oka. Det
behovs en utredning for att ta fram en plan for hur faltarbete bast starks. Vi har sett storre
utmaningar och oro bland vara unga. Har startar vi upp ett 6vergripande arbete mellan olika
aktorer i kommunen.

[ och med en ny socialtjanstlag och kommande lagstiftning kring samsjuklighet behéver
kommunen moéta upp behoven kring lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) pa
hemmaplan. Detta kommer initialt att innebara en kostnad, men vi ser ocksa nyttan med att
ha huvudmannaskapet hemma da kostnaderna kan styras pa ett helt annat satt.

Bygg- och miljonamnden

Aven pa bostadssidan maste vi vara fortsatt proaktiva och méta behovet, seniorboende och
trygghetsboenden har varit pa tal och forutsattningarna for att bygga bade trygghetsboenden
och seniorboenden i olika delar av kommunen ska utredas. Ar det hyresritter eller
bostadsratter som efterfragas? Vi ska mojliggora for privata initiativ pd bostadsmarknaden i
forsta hand. Vi ska vara serviceinriktade i bygglovs- och markhanteringen.

Tekniska nimnden

Underhallsplanen for gator och vagar ar kraftigt forstarkt fran 2023 och det ar nagot vi
kommer behalla, underhall och reinvestering ar nagot som maste fortga och 6ka i hela
kommunen. Kommunen maste forvalta och inte bara investera, allt annat ar kapitalforstoring
och ett oansvarigt utnyttjande av skattemedel. Aven VA-nitets reinvesteringstakt behéver
oka, dar héller forvaltningen pa med en kartlaggning for att komma med skarpa forslag.

Tillvaxtnamnden

Namndens budget har varit foremal for justering under foregaende ar och var vid arets borjan
i balans. Darefter har park och idrottsskotsel tillkommit vilket forandrat
budgetféresattningarna. NAamnden har kompenserats for dessa forandringar men gallande
prognos for 2023 pavisar ett underskott pa 1,8 miljoner kronor for verksamheten. De forsta
aren bor ses som en justeringsperiod dar verksamheten ar i en ny organisation med nya
forutsattningar. Samtidigt medger inte det aktuella ekonomiska laget ndgon hojning av
budgetramarna initialt. Under 2023 ska en utredning avseende en kulturarvsfond eller
liknande bestillas. Tillvixtndmnden ska ocksa fa i uppdrag att undersoka kostnaden for ett
bad pa loppholmarna. Utvecklingsmalen for samtliga verksamheter ska ses dver dar ett
sarskilt fokus laggs pa mojligheter till utvardering av verksamhetens olika insatser samt att de
nya verksamheterna innefattas i malen. Att bidra till kommunens kompetensférsorjning ser
den styrande majoriteten som ett av namndens viktigaste uppdrag. Vi vill darfor fortsatt
undersoka nya mojligheter till samverkan och nya losningar.

Bolagen

Vara kommunala bolag dgs av kommuninvanarna, ar till for kommuninvanarna och
kommunens basta och ska agera darefter. Bolagen ska vara transparenta och
kostnadseffektiva.
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2 Inledning

Kommunfullmaktiges Mal och budget ar det 6vergripande och 6verordnande styrdokumentet
som innehdller planperiodens forutsattningar. Dokumentet faststaller grunduppdraget,
kvalitetsfaktorer samt utvecklingsmal for kommunen som helhet. Respektive nimnd antar
sedan motsvarande pa sin organisatoriska niva i deras verksamhetsplaner.
Verksamhetsplanerna i antas senast november 2023 i namnd och meddelas kommunstyrelsen
i december 2023.

3 Vision
Lindesbergs kommun - dar Bergslagen och varlden mots

"Lindesbergs kommun ska genom nyskapande insatser, byggda pd tradition och erfarenhet, vara
det naturliga valet fér ndringsliv och boende i Bergslagen och angrdnsande delar av
Mdlardalen”.

I Lindesbergs kommun ges alla mojlighet att vaxa och forverkliga sina liv. Vi satsar pa skolan,
framjar arbete och foretagande, underlattar for naringslivet och hjalper arbetslivet med
kompetensforsorjning. Vi ska bli en av Sveriges framsta skolkommuner, ge de basta
mojligheterna till arbete och eget foretagande och erbjuda en rik, varierad fritid. Lokal
utveckling gor kommunen hallbar i bade tatorter och pa landsbygden. Vare sig du ar beroende
av samhdllets stod eller inte, lever bade gammal och ung ett gott och tryggt livi kommunen.
Dina drommar, behov och ambitioner ar centralt for kommunens utveckling!

Med den vackra Bergslagsnaturen som ndarmaste granne ar det latt att hitta ett hem att trivas
i, fran Kloten i norr till Fellingsbro i sdder. I Lindesberg har vardagen sin naturliga gang. Har
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finns de livliga centralorterna och landsbygdens lugn. Kommunikationer, ett sjudande
affarsliv, attraktiva bostdder, industrimark och ett varierat och rorligt arbetsliv ar sjalvklart.

Har bygger vi ett hdllbart samhalle som inkluderar alla manniskor. En god valfard och rika
mojligheter med ett sprudlande kultur- och féreningsliv ger det lilla extra som vi behéver.
Forutsattningarna for handel och naringsliv ar utmarkta. [ kommunen finns en framsynt
planberedskap sa olika boendealternativ i attraktiva lagen snabbt erbjuds likavdl som mark
for industrietablering och effektivt foretagsstod.

[ Lindesbergs kommun finns unika forutsattningar med flera idrottsanlaggningar och klubbar
som erbjuder bredd- och elitverksamhet. Har finns sjukvard pa nara hall var du an befinner
dig och akutsjukhus pa huvudorten. De goda kommunikationerna gor det enkelt att pendla.
Lindesbergs kommun ligger i hjartat av Bergslagen och har drygt 23 500 invanare.
Naringslivet praglas bade av historisk tillverkningsindustri och manga nya sma och stora
foretag inom bade teknik, tjdnste- och varuproduktion.

4 Hallbar utveckling

En hallbar utveckling innebar att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina. Begreppet bestar av tre aspekter: social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Flera av kommunens grunduppdrag ar direkt eller
indirekt kopplade till delmal som finns i Agenda 2030.

Ekologisk hdllbarhet innebar att varda vattnet, luften, jorden och ekosystemen. Natur och
manniskors hélsa far inte dventyras. Det finns insikt om samberoendet mellan manniska och
natur och vi tar ansvar for hur vi anvander vara energikéllor och naturresurser.

Social hallbarhet innebar att tillsammans skapa ett samhalle dar manniskors grundldggande
fysiska saval som psykiska behov uppfylls. Alla ménniskors lika varde och mdjlighet till
inflytande i den demokratiska processen saval som tilliten till samhéllet och medmaénniskor ar
viktiga faktorer. Manniskor ska kdnna sig trygga, friska och inkluderade.

Ekonomisk hallbarhet innebar att 1angsiktigt hushdlla med monetira och materiella resurser.
Ekonomisk hallbar utveckling och tillvaxt far inte ske pa bekostnad av miljomassiga villkor
och ska bidra till 6kad jamlikhet och
god livskvalitet for invanare,
gynnsamma forutsattningar for ett

Ekologisk

hallbart naringsliv och naringar i hela hallbarhet —
kommunen.
Bilden illustrerar hur de olika social hallbarhet =

perspektiven forhaller sig till
varandra. Den ekologiska
hallbarheten kan ses som villkoren vi
har att férhalla oss till, den sociala ar
malet och den ekonomiska ar medlet
som inte far inkrakta pa nagot av de
andra perspektiven.

L 2l Cirkulir ekonomi

5 Lindesbergs styrmodell

Styrmodell lyfter vikten av tillit i kommunens styrning och ledning, mellan och inom
kommunens strukturer. Utover en tillitsfull styrning behovs dven ett tillitsbaserat ledarskap
och en organisation dar tillit ar en del av den radande kulturen. Tillitsbaserad styrning och
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ledning innebar att minska onddig kontroll och detaljstyrning och att battre ta tillvara
medarbetarnas kompetens for att skapa mer kvalitet i tjansterna till medborgaren. Tillit i
Lindesbergs kommun ar ndr styrning, kultur och organisation fokuserar pa verksamhetens
syfte och medborgarens behov, dar varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera
samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer samt sdkerstalla att varje niva
kan, vill och vagar hjalpa kommunens personer, medborgare, elever, invanare, foretagare och
besokare. I Lindesbergs kommun har kommunfullméaktige, ndmnder och utvecklingsmal som
ska leda kommunen till ett 6nskat lage. Forvaltningens uppféljning sker genom att félja
nyckeltal samt genom dialoger. Det minskar detaljstyrning for dem narmast
brukare/elever/kunder. Det skapar tillit mellan politik och férvaltning, mellan ledning och
chefer samt mellan chefer och medarbetare

Utgangspunkter

e Styrmodellen ska omfatta alla delar av styrningen.
e Styrmodellen ska kunna hantera alla typer av styrning som berér kommunens
verksamheter.

e Styrmodellen dr bade en struktur och ett arbetssatt for planering och uppféljning.

e Styrningen utgar fran verksamheternas grunduppdrag.

e Ansvaret for att planera, utveckla och félja upp verksamheten ska ligga sa nara
medarbetare och medborgare som mojligt.

e Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politikens innehall och éver
tid. De politiska viljeinriktningarna framkommer i det som man fyller styrmodellen
med.

Mal Overlimnas till  Uppféljning till Resursférdelning
K‘Dmmun' f;r“'_g"““_ dl:;gn:un— Kommun- Av namndernas
fullmaktige utvecklingsmél  ledningsgrupp e S
Inom
Nimndens Forvaltningens
: : Nimnden namndens
utvecklingsmal ledningsgrupp SR
verksam hEt Verksamhetens Verksamhetens Forvaltnings- )
grunduppdraget pa utvecklingsmal ledningsgrupp chef
strategisk niva
Verksamhets-
Enhet Enhetens Enhaten chef eller =
grunduppdraget p utvecklingsmal forvaltnings-
operativ niva chef

6 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning for Lindesbergs kommun innebar att sdkerstilla en ekonomi som
haller over tid. Det innebar att kommunens finansiella och verksamhetens mal ska planeras sa
att de har en betydelse for god ekonomisk hushallning samt att verksamheten bedrivs
langsiktigt, andamalsenligt och effektivt for att uppna hallbar utveckling.
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Hallbar utveckling innebar att en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Hallbar utveckling innefattar
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Den ekonomiska hallbarheten vager tungt vid
beddmning av god ekonomisk hushadllning men finns det inte en social- och
ekologiskhallbarhet sa forsvarar det att uppna en god ekonomisk hushallning.

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan lI6pande
intakter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka i snabbare takt an
skatteintdkter och generella statsbidrag. Genom att inte forbruka alla intakter i den ordinarie
verksamheten skapas forutsattningar for att finansiera investeringar, betala rantor pa lan
samt for att klara oférutsedda kostnader.

Det ar viktigt for god ekonomisk hushallning att soliditeten 6ver en langre period utvecklas i
positiv riktning. Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Det visar i
vilken utstrackning tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive lan. Att visa
overskott till foljd av tillfalliga intdkter eller realisationsvinster ar inte ett langsiktigt hallbart
satt att bygga en budget. Ett positivt resultat ar viktigt for att klara framtida investeringar och
forandringar i demografin.

Uppfdljningen gors l1o6pande under aret och den slutliga uppféljningen sker i kommunens
arsredovisning enligt féljande omraden:

Uppfyllelse av grunduppdragen
Uppfyllelse av de finansiella malen
Uppfyllelse av balanskravet

Utvardering av namndernas internkontroll

Finansiella mal
Lindesbergs kommun har tva finansiella mal for budget 2024, plan 2025-2026

1. Soliditeten skall vara oférdndrad eller 6ka under planperioden 2024-2026.
2. Arets resultat skall uppga till minst 1 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning under planperioden 2024-2026.

Kommunen har i utgangslaget en stark finansiell stallning utifran flera ar med goda resultat
och en positiv utveckling av soliditeten. Under planperioden sa finns det ett stort behov av
investeringar och det kan paverka den finansiella stallningen om inte ndimnderna lyckas halla
sina budgetramar samt om inte investeringsramarna halls.

Kommunala bolagen

Styrningen sker utifran de mal som kommunfullmaktige satter upp och de resultat som skall
uppnas. Detta framgar av dgardirektiven som utfardats. Kommunens bolag skall dven félja det
arshjul som beslutats av kommunstyrelsen samt i tillampliga delar folja de strategier som
faststallts av kommunfullmaktige.

7 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

7.1 Samhallsekonomisk utveckling

Resultatet for 2023 berdknas rasa med 26 miljarder kronor i kommunerna och 24 miljarder
kronor i regionerna, jamfort med 2022. Det innebar ett resultat pa -14 miljarder i regionerna
iar, dari stort sett alla beraknas fa underskott. Kommunerna beridknas daremot fa ett
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blygsamt plusresultat pa 8 miljarder kronor, vilket ar det svagaste resultatet sedan IT-
kraschen i borjan av 2000-talet. Det innebar negativa resultat i valdigt manga kommuner och i
andra fall &r marginalerna sma och trycket pa effektiviseringar i verksamheterna stora.

Nasta ar forvarras situationen ytterligare, med dnnu hogre pensionskostnader. Skulle inga
atgarder vidtas hamnar kommuners och regioners sammantagna resultat pa -28 miljarder
kronor 2024, dar regionerna star for -20 miljarder.

For att undvika sa stora underskott krdavs mycket stora neddragningar och/eller
skattehdjningar och dven med mycket stora atgarder ar det for manga regioner antagligen
inte majligt att nd en ekonomi i balans av egen kraft.

[ar kan manga kommuner och regioner anvdnda sin resultatutjdamningsreserv (RUR) fran
tidigare ars overskott for att balansera negativa resultat. Det finns dock kommuner och
regioner som star utan resultatutjdamningsreserv, alternativt racker den inte till for att tacka
underskotten. Infér 2024 kommer farre att ha en resultatutjamningsreserv kvar.

Enligt kommunallagen ska ett underskott aterstéllas inom en tredrsperiod. Detta ska ske
under forutsattning att underskottet inte kan tackas upp med resultatutjdamningsreserven
eller om synnerliga skal inte foreligger (det vill sidga att kommunen eller regionen har en sa
pass stark finansiell stiallning att ett underskott kan hanteras).

Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner 6kar med cirka 45 miljarder
2023 och med ytterligare 12 miljarder kronor 2024. Kostnadsokningen ar till och med storre i
regionerna an i kommunerna. Den klart storsta delen av kostnadsékningen (ca 80 procent)
beror pa kraftigt 6kad inflation dar inflationstakten i juni varje ar, ligger till grund for
prisbasbeloppet som pensionerna vardesakras med.

Det nya pensionsavtalet [1] syftar till att minska den stora pensionsskulden som kommer fran
den formansbestamda pensionen, och motsvarar totalt sett cirka en femtedel av
kostnadsokningen. Effekten ar storre i kommuner an i regioner.

Hojt prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pa flera satt:

e Hogre upprakning av pensionsutbetalningar.

e Hogre upprakning av vardet pa den avgiftsbestimda delen, som vardejusteras med
prisbasbeloppet under utbetalningsaret.

e Hogre intjdnad formansbestamd pension, da pensionsunderlaget bestar av inkomster
ett antal ar tillbaka i tiden och tidigare drs inkomster raknas upp till dagens prisniva
med prisbasbeloppet.

e Hogre finansiell kostnad, rantan/vardeupprakningen av
avsattningen/pensionsskulden, som belastar finansnettot.

Den overgripande bilden ar lik den bild som vi presenterat alltsedan hosten 2022. Det vill
saga kraftigt 6kade pensionskostnader 2023 och 2024. Darefter foljer kraftigt minskade
kostnader 2025 och 2026, vilket beror pa att inflationstakten antas ga tillbaka till 2 procent
2024. Att kostnaderna minskar kraftigt 2025 forklaras av nedgangen i inflationstakten som
forvantas i prognosen, dessa berakningar ar dock mycket osakra.

Kalla: SKR Ekonomirapporten 2023 maj

7.2 Kommunalekonomisk utveckling

Befolkningsutveckling

Under 2022 minskade befolkningen i Lindesbergs kommun med 166 personer till 23 435
invdnare. Det ar en fortsattning pa den negativa utveckling som fanns under 2021 da
minskningen var 57 personer. Minskningen 2022 beror pa ett negativt fodelsedverskott (-84),
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det har dott fler dn det fotts, samt farre som flyttar in i kommunen dn ut fran den (-101).
Tidigare har effekterna av flyttnettot och fodelsedverskott dimpats av ett positivt
invandringsnetto men 2022 har den trenden vant (-12). Antalet invanare i arbetsfor dlder
(19-64 ar) har minskat med 74 personer under 2022 jamfért med 2021 da det ocksa var en
minskning (-124 personer). Fortsitter denna aldersgrupp att bli firre sa kommer kommunen
fa utmaningar i kompetensforsorjningen. Att antalet personer i arbetsfor alder minskar varje
ar paverkar skatteintikterna till kommunen dé skatteintdkterna ar en del som finansierar
kommunens verksamheter. Minskat antal personer i arbetsfor alder kan leda till stora
utmaningar i kompetensforsérjningen bade for kommunen och for kommunens foretag.

Sett till den trend som varit visar befolkningsprognosen de kommande tio aren visar pa en
stadig minskning med knappt 40 invanare per ar. Det innebdr ett tapp med 400 invanare
2033. Prognosen tar inte hdansyn till nya etableringar av foretag samt nybyggnationer vilka
kan komma att ha en positiv inverkan pa inflyttningarna till kommunen och darmed
befolkningsunderlaget.

Procentuell fordelning av befolkning

Lindesbergs kommun har en lagre andel barn och unga samt personer i dldern 25-44 ar an
bade ldanet och riket. I dldrarna 45-64 och 65 ar och dldre ar forhallandet det motsatta. Det
innebdr att Lindesbergs kommun som helhet har en dldre befolkning dn ldnet och riket.

Alder 0-15 16-24 25-44 45-64 65-

Lindesberg 17,8% 8,8% 22,5% 25,1% 25,7%

Orebro lin 18,5% 10,7% 25,0% 23,9% 21,8%

Riket 18,6% 10,1% 26,5% 24,4% 20,4%
Arbetsmarknad

Lindesbergs kommun har en totalt arbetsloshet pa 6,2 % (kvinnor 5,9 % och mén 6,4 %) i
mars 2023 vilket ir ligre dn bdde riket (6,4 %) och Orebro lin (6,7 %). Arbetslésheten i
Lindesbergs kommun har minskar mer dn riket och ldnet jamfoért med mars 2022. Tidigare
har trenden varit att Lindesberg haft en nagot hogre arbetsloshet dn riket. Det har berott pa
att kommunen tidigare haft en hogre ungdomsarbetsléshet och arbetsléshet hos utrikesfodda.
I mars 2023 har ungdomsarbetslosheten minskat mer an riket och lanet till 6,5 % ( jmf med
mars 2022 -3,4 %), i synnerhet hos utrikesfédda ungdomar 10,3 % (jmf med mars 2022 -12,6
%). Arbetslosheten for utrikesfédda ar 16,2 % i Lindesbergs kommun, jamfért med 15,6 % i
riket och 18,9 % i ldnet. Lindesbergs sticker ut med en minskning pa 5,1 % jamfort med
samma period foregaende ar, medan riket minskat 1,7 % och ldnet 2,5 %.

Langtidsarbetslosheten (6ppet arbetslés i mer @n 12 manader) i Lindesbergs kommun har
minskat med 26,2 % jaimfort med mars 2022. Aven de som varit dppet arbetslésa mer dn 24
manader har minskat med 20,8 %. Det ror sig om totalt 138 personer farre i
langtidsarbetsloshet.

Skattesats

Skattesatsen for Lindesbergs kommun uppgar till 22,30 kronor och ar i budgetforslaget
oforandrad i forhallande till 2023. For Lindesbergs kommun motsvarar en hojning av
skattesatsen med 1 krona en 6kning av skatteintakterna med cirka 50 Mnkr.
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Kommunens skatteintikter

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintdkterna det ar ca 59 procent av de totala
intdkterna i kommunen. Skattesatsen for Lindesbergs kommun for ar 2023 ar 22:30 och
darmed ofoérandrad jamfort med ar 2022. Kommunens skatteintidkter paverkas fraimst av
skatteunderlagets utveckling och befolkningsforandring. Skatteprognosen i april 2023 visar
pa att skatteintdkterna och generella statsbidragen d6kar och beddmningen ar att de 6kar med
ca 95 Mnkr for perioden 2024-2026 for Lindesbergs kommun. Prognosen utgar fran att
inflationen sjunker fran och med 2025, vilket ar svar bedomt i dagslaget.

o Skatteintdkter och utjamningsbidrag i Lindesbergs kommun berdknas utifran den
prognos som SKR (Sveriges kommuner och regioner) presenterade i cirkular 22:20 i
april manad 2023.

e Berikningen baseras pa kommunens egen befolkningsprognos.

Ovriga planeringsférutsittningar

e Pensionsberdkningen grundas pa uppgifter fran KPA Pension, april 2023 med en
femarig prognos

e Internrantan ar 2,5 procent ar 2023

e Borgensavgiften 0,3 % pa aktuellt lanebelopp

e (Okade personalkostnader har budgeterats i en centralpott som fordelas till nAmnderna
da resultatet av Ioneférhandlingarna ar slutférda.

e Budget for 6kade kostnader for avskrivningar och drift finns pa finansférvaltningen.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto lagre ar skuldsattningen i
kommunen.

Soliditeten paverkas av tva

faktorer: arliga resultatet och

forandringen av tillgangar. For

att fa med de

pensionsforpliktelser med

loneskatt som finns utanfor

balansrakningen, anvands

mattet soliditet inklusive

pensionsforpliktelser. Det ger

en battre bild av kommunens

totala langsiktiga finansiella

handlingsutrymme.

Kommunens soliditet har

utvecklats positivt de senaste

aren vilket medfor att kommunens egna kapital tacker pensionsskulden. Enligt prognosen sa
kommer soliditeten att sjunka under planperioden och det beror framst pa de stora
investeringbehoven.

Soliditeten for kommuner som dven de ar lagpendlingskommun néra storre stad sa hade de
en soliditet pd 22,7 procent ar 2022, snittet i riket ligger pa 30,7procent ar 2021 (finns inte
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resultat for 2022 for riket klart).

Resultatbudget

Kommunallagen faststéller att kommunen for ett rakenskapsar maste redovisa hogre intakter
an kostnader. For att sdkra det egna kapitalet och bygga upp medel for investeringar, reserv
for oférutsedda handelser och kostnader utanfoér egen kontroll, konjunktursvangningar eller
forandrade lagar och forordningar maste resultatet inte bara vara i balans utan det kravs
positiva resultat. Ska de budgeterade resultaten uppnas kravs det att namnderna klarar av att
genomfora de effektiviseringar som finns for 2023 samt att de underskott som finns i
prognosen efter april 2023 aterhamtas.

For ar 2024 sa finns det en budgeterad reserv under kommunstyrelsen fordelad pa

e skatteprognosreserv 3 Mnkr
e volymjusteringsreserv 4 Mnkr

Kommer inte de olika reserverna att tas i ansprak sa kommer resultatet att paverkas positivt.

Kommunstyrelsen har dven en budget for projekt med 6,0 Mnkr for 2024. Dessa medel ska
anvandas till politiska prioriteringar for att driva projekt som kan leda till kvalitetsutveckling
av kommunens verksamheter.

Kommunens budgeterade resultat
under planperioden ar budgeterat till
0 Mnkr ar 2024, 21,2 Mnkr ar 2025
och 34,2 Mnkr ar 2026. Avsattningen
till resultatutjamningsreserven ar
51,5 Mnkr. For planperioden 2024-
2026 ar forslaget att
resultatutjdamningsreserven
ianspraktas med 26 mnkr for ar 2024
for att hamna pa ett budgeterat
resultat pa 0.Det kommer att
innebdra att det finansiella malet
hamnar pa -1,5 procent

for 2024 men malet dr att hamna pa
1 procent under planperioden.
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2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 97,5 11,0 -26,0 21,2 34,2
Tidigare avsatt RUR 0,0 51,5 51,5 25,5 25,5
Arets avsattning RUR -51,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Ianspraktagande 0,0 0,0 -26,0 0,0 0,0
RUR
Avgar -29,2 0,0 0,0 0,0 0,0
realisationsvinster
Balanskravsresultat 16,8 11,0 0,0 21,2 34,2
Summa RUR 51,5 51,5 25,5

Investeringsbudget

Fordelningen av investeringsbudgeten sker med utgangspunkt utifran reinvesteringar,
nyinvesteringar och inventarier. Reinvesteringar har prioriterats forst for att sikerstilla att
grunduppdraget uppnas. De storsta reinvesteringsbehoven framat finns inom vatten,
renhdllning och gata.

Investeringarna pa 200,3 Mnkr, ar 2024 motsvarar ca 11 procent av verksamhetens
nettokostnader.

De storsta enskilda investeringsprojekten under perioden dr Lindesbergs reningsverk,
ombyggnation Kristinavagen nya villatomter vid Torphyttan samt reinvestering av gator och
broar.

Diagrammet beskriver 350
nettoinvesteringarna - 2997
fordelat pa
- . 250 2
avgiftsfinansierade ' 200,3 Hes
verksamhet och 6vrig 200 - 1519
verksamhet. 150
. . 105,8
Avgiftsfinansierad . 94,3
> Do 69,1
verksamhet dr vatten och 2 59,3 46,7
o - ae . 50
renhallning och 6vriga l
0

investeringar dr till storsta

. 2022 2023 2024 2025 2026
delarna infrastrukturella
satsningar Skattefinansierade investeringar mmmm Avgiftsfinansierade investeringar
Totalt

Likviditet och kassaflode

Genomfors alla planerade investeringar kommer kommunen behéva ta lan bade for de
taxefinansierade (vatten och renhallning) och skattefinansierade investeringarna (gator,
broar, inventarier och exploatering, mm) for att inte riskera att kommunens likviditet blir for
lag. I kassaflodesbudgeten sa planeras for att 1ana for vatten och renhéllning, ar 2024 140,4
Mnkr,2025 149,7 Mnkr, 2026 105,2 Mnkr och inom de skattefinansierade investeringarna sa
planeras det att upptas lan med 25 Mnkr ar 2024,30,0 Mnkr ar 2025.
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Arbetsmarknad

Lindesbergs kommun har en totalt arbetsloshet pa 6,2 % (kvinnor 5,9 % och méan 6,4 %) i
mars 2023 vilket ar lagre dn bade riket (6,4 %) och Orebro lan (6,7 %). Arbetslosheten i
Lindesbergs kommun har minskar mer an riket och lanet jamfort med mars 2022. Tidigare
har trenden varit att Lindesberg haft en ndgot hogre arbetsloshet an riket. Det har berott pa
att kommunen tidigare haft en hogre ungdomsarbetsléshet och arbetsléshet hos utrikesfodda.
I mars 2023 har ungdomsarbetslosheten minskat mer dn riket och lanet till 6,5 % (jmf med
mars 2022 -3,4 %), i synnerhet hos utrikesfédda ungdomar 10,3 % (jmf med mars 2022 -12,6
%). Arbetslosheten for utrikesfédda ar 16,2 % i Lindesbergs kommun, jamfért med 15,6 % i
riket och 18,9 % i lanet. Lindesbergs sticker ut med en minskning pa 5,1 % jamfért med
samma period foregdende ar, medan riket minskat 1,7 % och lanet 2,5 %.

Arbetsloshet i %

e | indsebergs kommun

= (irebro lin

-Riket

2021-M
2021-02
2021-03
2021-04
2021-05
2021-06
2021-07
2021-08
2021-09
2021-10
2021-11
2021-12
2022-01
202202
202203
2022-04
2022-05
2022-06
2022-07
2022-08
202209
2022-10
2022-11
202212
202301
2023-02
2023-03

Langtidsarbetslésheten (6ppet arbetslés i mer dn 12 manader) i Lindesbergs kommun har
minskat med 26,2 % jamfort med mars 2022. Aven de som varit 6ppet arbetslésa mer dn 24
manader har minskat med 20,8 %. Det ror sig om totalt 138 personer farre i
langtidsarbetsloshet.

Kommunfullméktige, Verksamhetsplan 2024-2026 16(27)



§91/23 Mal och Budget 2024 Verksamhetsplan 2025-2026 - KS 2023/177-1 Mal och Budget 2024 2025-2026 - 2024-2026

8 Grunduppdrag

8.1 Arbetsgivare

Beskrivning

Lindesbergs kommun &r en stor och viktig arbetsgivare som erbjuder manga arbetstillfillen
bade fér boende och kommunen och inpendlare fran andra kommuner. Genom att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla kompetens har vi personal som mar bra och gor att vi nar en
hogre maluppfyllelse och dirmed levererar service med god kvalitet till medborgarna.

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator
Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, Resultat i medarbetarenkitens fraga om att se fram
ledarskap, medarbetarskap och emot att ga till arbetet

kompetensfoérsérjnin ) . R
P jning Jag ar insatt i min arbetsplats mal

Min ndarmaste chef ger mig forutsattningar att ta
ansvar i mitt arbete

Andel tillsvidareanstdllda med heltidsanstéillning

Antal anmalda tillbud

Antal anmailda arbetsskador

Friska medarbetare Sjukfranvaro hos medarbetare

8.2 Valfard och service

Beskrivning

Genom en hallbar utveckling savil ekonomiskt, ekologisk och socialt mojliggora ett gott liv for
invanarna genom hela livet och ndstkommande generationer. De samhillsviktiga tjansterna
ska vara tillgdngliga och fungerande dven i kris.

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator
Hallbar utveckling Soliditeten ska vara oférandrad eller 6ka under
planperioden

Arets resultat skall uppga till minst 1 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
under planperioden

Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt
bistand andel % av befolkningen

Invanare 0-19 dr i ekonomiskt utsatta hushall, andel

(%)

Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstand, andel
(%)

Invanare med gott psykiskt vilbefinnande, andel (%)

Medelvardtid som utskrivningsklar

Gymnasielever med examen inom 3 ar, hemkommun,
andel (%)
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2025-2026 -

2024-2026

Kvalitetsfaktor

Kvalitetsindikator

Elever i ak 9 som ar behériga till yrkesprogram andel

(%)

Andel individer som fatt arbete sex manader inom
avslutad yrkesutbildning inom kommunens
vuxenutbildning (%)

Deltagartillfillen i idrottsféreningar antal/invanare
3-20 ar

Utbytestakt ledningsnat (ar)

Vattentikter med vattenskyddsomrade, andel %

Skyddad natur totalt, andel (%)

Andel fossilfri el av total féorbrukning i kommunens
verksamhet

8.3 Samhalle och demokrati

Beskrivning

Kommunfullméktige ansvarar for fragor som handlar om demokrati och samhillsutveckling.
Utvecklingen ska ske pa transparent och hallbart sitt med hinsyn tagen till sdavil ekologiska,
ekonomiska som sociala aspekter. Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika
varde och om individens frihet och rattighet att paverka. Invanares delaktighet ar en av

grundpelarna i ett demokratiskt samhalle.

Kvalitetsfaktor

Kvalitetsindikator

Trygghet och framtidstro

Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter dr bra, andel
som svarat ganska bra eller mycket bra (%)

Anmailda valdsbrott antal/ 100 000 invanare

Invdnare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra,
andel (%)

Valdeltagande i senaste kommunalvalde, andel (%)

Forstagangsviljare som rostade i senaste
kommunfullméiktigevalet, andel (%)

Antalet anmdalningar om otrygga platser i SBB-appen

Andelen elever arskurs 9 som ser ljust pa framtiden
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9 Utvecklingsmal

9.1 Arbetsgivare

Beskrivning

Lindesbergs kommun &r en stor och viktig arbetsgivare som erbjuder manga arbetstillfillen
bade fér boende och kommunen och inpendlare fran andra kommuner. Genom att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla kompetens har vi personal som mar bra och gor att vi nar en
hogre maluppfyllelse och dirmed levererar service med god kvalitet till medborgarna.

Utvecklingsmal Utvecklingsindikator

Sdkrad kompetensférsérjning Demografisk forsérjningskvot

Extern personalomsdttning

Extern personalomsdttning chefer

Andel tillsvidareanstdllda med heltidsanstéllning

Sjukfranvaro hos medarbetare

9.2 Valfard och service

Beskrivning

Genom en hallbar utveckling savil ekonomiskt, ekologisk och socialt moéjliggora ett gott liv for
invdnarna genom hela livet och nastkommande generationer. De samhallsviktiga tjansterna
ska vara tillgangliga och fungerande aven i kris.

Utvecklingsmal Utvecklingsindikator
Vil utvecklad infrastruktur for digital Hushall i glesbyggt omrade med tillgang till eller
kommunikation fér medborgarna i hela kommunen mdjlighet att ansluta till bredband om minst 1 Gbit/s,

andel (%)

Hushall i titbebyggt omrade med tillgang till eller
mojlighet att ansluta till bredband om minst 1 Gbit/s,
andel (%)

Livslangt lirande Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning,
andel (%)

Langtidsarbetsléshet 25-64 ar, arsmedelvirde, andel
(%)

Antal inskrivna elever inom vuxenutbildningen

Elever i 8k 9 som ir behériga till yrkesprogram andel

(%)

Andel individer som fatt arbete sex manader inom
avslutad yrkesutbildning inom kommunens
vuxenutbildning (%)
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9.3 Samhalle och demokrati

Beskrivning

Kommunfullmiktige ansvarar for fragor som handlar om demokrati och samhallsutveckling.
Utvecklingen ska ske pa transparent och hallbart siatt med hdnsyn tagen till savil ekologiska,
ekonomiska som sociala aspekter. Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika
varde och om individens frihet och rittighet att paverka. Invanares delaktighet ar en av
grundpelarna i ett demokratiskt samhalle.

Utvecklingsmal Utvecklingsindikator

Attraktiv kommun med goda livsmiljéer Befolkning i kollektivtrafikndra lage, andel (%)

Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser -Totalt, NKI

Féretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt
- Rattssdkerhet, NKI

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2

Antal antagna detaljplaner

Antalet nyetableringar i kommunen

Gistnétter, antal nitter, totalt per invanare

Inpendling, antal

Utpendling, antal

Tillgangliggora de samhallsviktiga funktionerna och Kostnad totalférsvar och samhallsskydd, kr/inv
sdkerstilla en langsiktigt robust organisation

Kommunen har utsedda och utrustade
trygghetspunkter

Antal genomférda aktiviteter avseende krisberedskap
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10 Ekonomi
Budgetramar per namnd
Budget 2023 Budget 2024 VP 2025 VP 2026
Revision
Ram 0,9 0,9 0,9 0,9
Kommunstyrelsen totalt 169,3 191,9 206,5 206,5
Kommunstyrelsens projekt 0,5 6,0 5,6 5,6
Verksamhetsreserv 0,4 0,0 9,0 9,0
Skatteprognos reserv 0,0 3,0 9,0 9,0
Planer.lngsrgserv for 40 40 40 4,0
volymjustering
Forebyggande arbete 34
Landsbygdsutveckling 0,4 0,4 0,4
Vagbidrag 0,5 0,5 0,5
varav
Kommunstyrelseférvaltningen 125,9 L) 144,2 144,2
Ram 106,3 106,4 106,4 106,4
Linje 308 0,5 0,5
Linje 351,352 1,4
Skolskjutsar 17,7 35,0 35,0 35,0
Hyra Banvdgen 28 2,8 2,8 2,8
varav VA/renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ram 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Raddningstjinst 31,7 32,3 32,3 32,3
Ram 31,7 32,3 32,3 32,3
varav
Overformyndarverksamhet 3,5 gs 3,5 3,5
Ram
Tekniska nimnden 33,1 33,2 33,2 33,2
Ram 331 33,2 33,2 33,2
Tillvixtnimnden 129,6 129,6 128,6 128,6
Ram 128,6 128,6 128,6 128,6
Breddad rekrytering 1,0 1,0
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Budget 2023 Budget 2024 VP 2025 VP 2026
Barn- och
o a. .. 679,0 672,4 672,4 672,4
utbildningsnamnd
Ram 696,7 682,4 682,4 682,4
Effektivisering -10,0 -10,0 -10,0
Skolskjutsar -17,7
Socialniamnd 618,5 622,7 627,7 632,7
Ram 606,5 610,8 610,8 610,8
Sprakombud 2,5
Ramférstarkning 11,9 16,9 21,9
Statsbidrag minskade
. 9,5
timvikarier
Sambhillsbyggnadsniamnden 17,3 17,5 17,5 17,5
Bergslagen
Ram 17,3 17,5 17,5 17,5
Stmma nimnder/ 1647,8 1670,6 1686,7 1691,7
verksamheter
Finansférvaltning 1658,8 1670,6 1707,9 17259
Okade skattemt%ikter och 35,0 70,0 95,0
generella statsbidrag
Finansiell intikt 15,0
Ianspraktagande av 26.0
resultatujimningsreserv !
Resultat 11,0 0,0 21,2 34,2
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Resultatbudget

Bokslut Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 VP 2025 VP 2026

Verksamhetens intikter 367,3 587,8 587,8 587,8 587,7

Verksamhetens -1930,2 22794 23715 -2358,6 -2400,8

kostnader

Avskrivningar -27,3 -24,2 -24,2 -25,2 -26,2

Nettokostnader -1590,2 -1715,8 1807,9 1795,9 -1839,2

Skatteintikter 11744 12069 1264,5 1324,8 1386,7

Generella statsbidrag och 509,3 4982 502,9 492,6 4873

utjimning

Verksamhetens 93,6 -10,7 -40,5 21,5 34,8

resultat

Finansiella intidkter 7,9 18,2 20,5 55 55

Finansiella kostnader -4,0 3,5 -6,0 6,0 -6,0

Result.at efter -26,0

finansiella poster

Ianspraktagande av 26.0

resultatutjdimningsreserv ’

Arets resultat 97,5 11,0 0,0 21,2 34,2
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Balansbudget

B Budget2023 Budget 2024 VP 2025 VP 2026
Immateriella anliggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Immateriella anlidggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark byggnader, tekniska anldggningar 4728 759.8 9119 1107.6 12353
Maskiner och inventarier 61,6 66,3 66,3 66,3 66,3
(Ovriga materiella anliggningstill
Materiella anliggningstillgangar 534,7 826,1 978,2 11739 13016
Finansiella anliggningstillgangar 4107 4107 410,7 4107 4107
Finansiella anliggningstillgangar 410,7 410,7 410,7 410,7 410,7
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 945,1 1236,8 1388,9 1584,6 1712,3
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Forrad, exploatering m.m.
Kortfristiga fordringar 2132 2132 2132 2132 2132
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 1983 2147 2003 199.3 2046
OMSATTNINGSTILLGANGAR 411,5 428,0 413,5 4125 417,8
SUMMA TILLGANGAR 1356,5 1664,7 1802,4 1997,0 2130,1
Ingaende eget kapital 8164 9139 9249 8989 920.1
Arets resultat 97.5 110 0,0 21,2 342
Resultatutjimningsreserv -26,0
Ovrigt eget kapital
EGET KAPITAL 913,9 9249 898,9 920,1 954,3
Avsittning for pensioner mm 134,5 1345 134,5 1345 1345
(Ovriga avsittningar 295 274 257 194 131
AVSATTNINGAR 164,0 161,9 160,2 153,9 147,6
Langfristiga lan 14,0 3133 4787 6584 763.6
Ovriga kortfristiga skulder 2646 2646 264.6 2646 2646
SKULDER 278,6 577,9 743,3 923,0 1028,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1356,5 1664,7 18024 1997,0 21301
Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse inklusive 16neskatt 4672 4719 480,0 458,5 4331
Borgensférbindelse 23750 23750 23750 23750 23750
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Kassaflodesanalys
Bokslut Budget Budget

2022 2023 2024 LSS VP 2026
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 97,5 11,0 0,0 21,2 34,2
Justering av- och nedskrivningar 27,3 24,2 24,2 25,2 26,2
Justering korrigering 1,8
Justering for gjorda avsattningar -1,4 -1,7 -1,7 -6,3 -6,3
Miljéfond Sédra Male
Pensionsutbetalning 2023 -15,0
Medel fran verksamheten fore 125,2 33,5 22,4 40,0 54,1
fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -76,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 14,6
Kassaflode fran den l6pande 63,4 18,5 22,5 401 54,1
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering fastigheter och inventarier -40,1 -94,3 -59,9 -69,1 -46,7
Investering vatten och renhallning -65,8 -205,0 -140,4 -149,7 -105,2
Forsaljning inventarier/mark 0,4 2,0 2,0 2,0 2,0
Finansiell leasing 4.4 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Kassaflode investeringsverksamhet -109,8 -301,3 -202,3 -220,8 -153,9
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Langfristig skuld finansiell leasing -1,7
Minskning av finansiell anldggningstillgang
Okning av langfristiga skulder investeringar 205,0 140,4 149,7 105,2
vatten
Oknlng langf.rlstlga .skulder. 94,3 25,0 30,0
skattefinansierade investeringar
Kassaflode fran 1,7 299,3 165,4 179,7 105,2
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -48,1 16,5 -14,4 -1,0 5,5
Likvida medel vid arets bérjan 246,4 198,3 214,7 200,3 199,3
Likvida medel vid arets slut 198,3 214,7 200,3 199,3 204,6
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Investeringar per projekt och naimnd
ekt 2024 2025 2026 2027 2028 DL s
kostnad
Kommunstyrelsen 16,1 12,0 12,0 12,0 15,0
Kommunstyrelsen till
forfogande 91 5,0 5,0 5,0 5,0
Busshallsplatser 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Gang- och cykelvigar enligt
plan 15 1,5 1,5 1,5 1,5
Mark- och exploatering 50 5,0 5,0 5,0 5,0
Tillvixtndzmnden
Park 1,4 1,9 1,4 1,9 1,5
Reinvestering lekplatser 0,7 1,2 0,7 1,2 0,7
Plantering trad, mébler 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8
IDROTT 1,0 4,7 1,5 0,7 1,0
Reinvestering idrott 1,0 0,7 1,5 0,7 1,0
Kylanldggning Rasshallen 4,0
Tekniskanimnden
GATA 41,4 50,5 31,8 25,6 25,6
Kristinavdagen 2,0 20,0
Rf:investeringar gator och 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
vagar
Reinvesteringartrafik och
tillgdnglighet 18 18 18 L8 18
Reinvesteri.ngar vag och 8,1 8,2 10,0 73 73
gautbelysning
Reinvesteringar broar 8,5 6,5 6,0 2,5 2,5
Frovi industriomrade 7,0
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Taxefinaniserade
investeringar

s Drift-
Projekt 2024 2025 2026 2027 2028 Kkostnad
VATTEN OCH AVLOPP 140,4 149,7 105,2 18,2 20,3
Lindesbergs reningsverk 78,0 100,0 82,0
Mindre ledningsarbeten och 8,5 8,0 10,2 10,2 12,3
dagvatten
Mindre va-anldggningar 6,0 6,0 8,0 8,0 8,0
Vattenfoérnyelse Kristinavdgen 12,5
Vattentornet Hagaberg 100
(tatskikt) ’
Gusselby verksamhetsomrade 0,8
Torphyttan 6,5
Klockargatan VA-omliaggning 5,0 5,0
Frovi industriomrade 6,0
Prastbron 4,0
Rockhammar mini RV 10,0
Fellingsbro inloppsdel 3,0
Fellingsbro intagningsledning 7,5
Anis 0,3 3,0
Reservvattenledning
Lindesberg-Nora Projektering 5,2 1,7
samt fortsdttning
Spannarboda mini RV 1,0
Mobil reservvattentank 0,3
Mobilt reservkraftaggregat 0,5 0,5
Nodvattenslap 0,3
Kloten VV 0,1 3,0
Rundmatning industriomrade 0,2 2,0
Utvagen 0,3
Totala mvest_ermgsbehov, 59.9 69,1 46,7 40,5 43,6
skattefinansierat
Totala mve_astermgsbehov, 140,4 149,7 105,2 18,2 20,3
taxefinansierat
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