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1 Majoritetsforetradarna har ordet

1.1 Politisk inriktning 2025 - En stabil framtid

Genomtankt, Langsiktigt och Stabilt ar fortsatt grunden for Moderaternas,
Sverigedemokraternas, Kristdemokraternas och Liberalernas politiska beslut.

Budgetforslag for 2025, VP 2026 och VP 2027

Lindesbergs kommun ar en kommun som behdver dterhdamta sig vad géller ekonomi och
social hallbarhet.

Med sa mycket potential, kompetens och driv hos bade invanare och medarbetare i
kommunen ar vi i det politiska styret 6vertygade om att vi tillsammans kommer att
forverkliga visionen om en trygg och attraktiv kommun. En plats att bo, verka och aldras i som
manniskor som besoker kommunen kommer tala gott om i lang tid framdéver.

2024 har varit och kommer vara ett tufft ar. Att fa kommunens ekonomi att visa 6verskott pa
sista raden i stallet for underskott for 2024 ar inte realistiskt men att under 2024 initiera och
ta beslut for att under 2025 na detta ar ett maste.

Att fa en ekonomi i balans for att kunna investera och utveckla kommunen ar det absolut
viktigaste.

e Vimaste ha ekonomi for att kunna mota efterfragan fran foretag, bade befintliga och
nyetableringar.

e Vimaste ha ekonomi for att tillgodose bostadsbehovet.

e Vi maste ha ekonomi for att tillgodose framtida behov inom dldreomsorgen.

e Vi maste ha ekonomi till en bra skola for att rustar vara unga (var framtid), ge dom
goda kunskaper, varderingar och sjalvfortroende for att kunna fortsatta utveckla var
kommun, region, samhalle och land.

Ekonomi, pengar inflation, rantor, 6verskott, underskott, besparingar och satsningar, mycket
av detta har kommunicerats i omgangar och kanske inte alltid ar sa roligt. Men absolut
nodvandigt. Allt vi gor och allt vi beslutar ar for att fa en ekonomi i kommunen som haller
over tid och som inte ar sd konjunkturberoende.

Trotts det ekonomiska laget valjer vi att behalla satsningen pa 400 000 kr for
landsbygdsutveckling, 500 000 kr for 6kat vagbidrag till enskilda vagar, fortsatt 6kade anslag
till socialforvaltningen med 5 mkr samt hojd ramen med 1 mkr for breddad rekrytering under
tillvaxt.

Att i bra tider spara i ladorna och bygga upp soliditeten, inte slosa bort allt pa extra allt, for att
i samre tider behova ta till panikatgarder for att inte allt ska fallera ar ndgot vi ska komma
ifran. Det positiva i det hela ar att vi vet att detta ar mojligt tillsammans med er, for det vi
uttryckte forra aret kvarstar. Lindesbergs kommun ar en fantastisk kommun med lika
fantastiska, drivna, innovativa och engagerade invanare.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Alla barn ska ges mojligheten att klara malen i skolan. Undervisning ar skolans viktigaste
uppgift och ska darfor prioriteras. Vi tar hansyn till Barnkonventionen i vara beslut.

Aven skolan str infor tuffa utmaningar i det ekonomiska lige vi kommunen befinner sig i. Det
behdvs bade satsas och bromsas pa samma gang. Vi behover bibehdlla och 6ka attraktiviteten
for personalen och tillgodose barns olika behov. Vi arbetar med en 6versyn av antalet enheter
i var verksamhet i syfte att 0ka effektiviteten och kvalitén. Detta for att kunna ga ur lokaler vi

Kommunfullmaktige, Verksamhetsplan 2025-2027 3(26)



§75/24 M3l och budget 2025 Verksamhetsplan 2026-2027 - KS 2024/148-1 Ml och budget 2025 Verksamhetsplan 2026-2027 : Kommunfullméktige mal och budget 2025 vp 2026-2027

inte anvander.

Vi 6kar samarbete med socialforvaltningen nar det géller barn och ungdomar for att fa ett
helhetsgrepp och tidigt kunna satta in ratt atgarder. Det ar atgarder som inte bara ger
ekonomiska effekter utan aven forbattringar pa individniva.

Trygghet och arbetsro ar tva viktiga aspekter for att lyckas i skolan och ndgot vi jobbar med i
allt fran kameradvervakning till mobilfri grundskola.

Demokrati ar viktigt och detta jobbar vi med genom bland annat elevradsutbildningar,
demokratidagar och kontaktpolitikerverksamhet pa vara olika enheter.

Socialforvaltningen

Socialforvaltningen har fem olika grunduppdrag och for att mota alla olika utmaningar och na
ett tillfredstdllande resultat dr vi manade att hitta samarbete med andra férvaltningar samt
Region Orebro och andra kommuner i lanet.

Forebyggande och hélsoframjande arbete ar tva av ledorden i forvaltningens arbete. Tidiga
samordnade insatser (TSI) ar ett samarbete mellan forvaltningar i kommunen,
folkhalsoteamet, polisen och regionen for att i ett tidigt skede hitta och hjalpa barn och unga i
ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling. For vara dldre startar vi nu upp Seniorkraft dar
syftet ar att starka samverkan kring dldres halsa. Hérnpelarna ar fysisk aktivitet, goda
matvanor, social samvaro och meningsfullhet.

En resa med omstallning till digitalisering dar det fungerar har paborjats med bland annat
mobila trygghetslarm. Rekrytering till en utbildning till servicebitrade har paborjats i
samarbete med Tillvaxtforvaltningen och arbetsformedlingen som gar under namnet
"Framtidens kompetensforsorjning”.

Kompetensforsorjningen ar ett nationellt problem som standigt vaxer och har hittar
forvaltningen nya satt att arbeta. En tro att nya regler med schemaregleringen skulle ha
forsvarat kompetensforsorjningen har visat sig inte staimma. Daremot behovs det fler
anstallda for att mota kravet fran EU, med 11 timmars dygnsvila och 36 timmars veckovila,
har har man bérjat att arbeta med samplaneringsytor och bemanningshandboken for att
kunna behalla den personaltithet vi haft under en langre tid i Lindesberg utan att ha delade
turer.

Socialndmndens ekonomi har under manga ar kdmpat med en budget i balans. For att komma
till ratta med var bristerna i ekonomin finns sd har man nu beslutat om en genomlysning av
verksamheterna med kartlaggning av kostnader och intdkter samt om mojligt komma med
forslag pa effektiviseringar

Bygg- och miljoférvaltningen

Nu dr omorganiseringarna genomfoérda och det kdnns som ett bra beslut att den genomférdes.
Arbetet pagar angdende budget i balans och dar ser det ut som den kommer nas. Da det ar en
ren myndighetsforvaltning sd kommer arbetet dar handlar mycket om att mata och hoja NKI,
nojd kundindex. Det ska vara latt, forstaeligt, och positivt att vara i kontakt med forvaltningen.

Tekniska forvaltningen

Nu dr omorganiseringarna genomfoérda och det kdnns som ett bra beslut att den genomférdes.
Arbetet pagar angdende budget i balans och dar ser det ut som den kommer nas, om man tar
bort sno- och halkbekdmpningen. Senaste vinter var valdigt tuff for ekonomin.
Finansieringsmodellen for sno- och halkbekdmpning behover ses 6ver sa da det ar en faktor
som vi inte kan styra sa mycket over.
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Trots den anstrangda budgeten behéver underhallsplaner och reinvesteringar fortgd om en
med lite reducerade resurser tillfalligt.

For samhallets utveckling och framtida etableringar ar det viktigt att pagaende
detaljplanearbeten fortgar for att tillgodose bade dagen och framtidens behov.

Tillvaxtforvaltningen

Namnden har under 2023 arbetat for att identifiera vad den faktiska kostnaden for
anlaggningsenheten ar vilket direkt gav oss ett prognostiserat underskott pa -4,1 mnkr att
jobba for att komma i balans med under 2024 och 2025.

Ett tufft ekonomiskt ldge innebar hardprioritering fér en nimnd med farre lagstadgade
verksamheter. Man far heller inte gldmma att servicen som tillvaxtférvaltningen bidrar med
ar det som ger kommunen det lilla extra vad kommer till attraktivitet och gemenskap. Dar
utover bidrar forenings- och kulturliv med att berika manniskors tillvaro och motverka
marginalisering och utanforskap. Vi fortsatter darfor att investera i fritids -och féreningsliv
genom en ny kylanldggning till Rashallen, kompletterar lekplatser med redskap fér barn med
funktionsvariationer, reinvestering i belysning pa fritidsbyns fotbollsplaner, om/tillbyggnad
av servicehus i fritidsbyn, nytt staket till Frojevi med mera.

Vi kdnner en stor stolthet i att ha bidragit med kompetens till den nya tomatodlingen i Frovi
dar vi fortsatt kommer jobba for att svara upp mot arbetsmarknadens behov.
Lagkonjunkturen har dnnu inte lagt sig. Det slar extra hart mot de med lag eller ingen inkomst.
Darfor vill vi fortsatta satsa pa vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser varav 1 mnkr till
breddad rekrytering for att bidra till att ge deltagare som star allra langst ifran
arbetsmarknaden en chans till ett rikt och meningsfullt liv. Vuxenutbildning, yrkesutbildning
samt arbetsmarknadsenhetens insatser blir extra viktiga i en lagkonjunktur med en 6kande
arbetsloshet. Darav kommer vi fortsatt arbeta hart med att bibehalla och vid behov forstarka
de resurser som behovs for att bibehalla arbetslinjen i kommunen.

Bolagen

Vara kommunala bolag dgs av kommuninvanarna, ar till for kommuninvanarna och
kommunens basta och ska agera darefter. Bolagen ska vara transparenta och
kostnadseffektiva.

Vara bolag finansierar i dagslaget bade bion och badhuset med en ansenlig peng, samt ett
extra tillskott till kommunen under 2024 for att starka ekonomin. Att se bolagen och
kommunen som ett sa langt det ar mojligt enligt aktiebolags- och kommunal lagen ar vart mal.
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2 Inledning

Kommunfullmaktiges Mal och budget ar det 6vergripande och dverordnande styrdokumentet
som innehdller planperiodens forutsattningar. Dokumentet faststaller grunduppdraget,
kvalitetsfaktorer samt utvecklingsmal for kommunen som helhet. Respektive nimnd antar
sedan motsvarande pa sin organisatoriska niva i deras verksamhetsplaner.
Verksamhetsplanerna i antas senast november 2024 i namnd och meddelas kommunstyrelsen
i december 2024.

3 Vision
Lindesbergs kommun - dar Bergslagen och varlden mots

"Lindesbergs kommun ska genom nyskapande insatser, byggda pd tradition och erfarenhet, vara
det naturliga valet fér ndringsliv och boende i Bergslagen och angrdnsande delar av
Mdlardalen”.

I Lindesbergs kommun ges alla mojlighet att vaxa och forverkliga sina liv. Vi satsar pa skolan,
framjar arbete och foretagande, underlattar for naringslivet och hjalper arbetslivet med
kompetensforsorjning. Vi ska bli en av Sveriges framsta skolkommuner, ge de basta
mojligheterna till arbete och eget foretagande och erbjuda en rik, varierad fritid. Lokal
utveckling gor kommunen hallbar i bade tatorter och pa landsbygden. Vare sig du dr beroende
av samhillets stod eller inte, lever bade gammal och ung ett gott och tryggt liv i kommunen.
Dina drommar, behov och ambitioner ar centralt for kommunens utveckling!

Med den vackra Bergslagsnaturen som ndarmaste granne ar det latt att hitta ett hem att trivas
i, fran Kloten i norr till Fellingsbro i soder. I Lindesberg har vardagen sin naturliga gang. Har
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finns de livliga centralorterna och landsbygdens lugn. Kommunikationer, ett sjudande
affarsliv, attraktiva bostader, industrimark och ett varierat och rorligt arbetsliv ar sjalvklart.

Har bygger vi ett hallbart samhalle som inkluderar alla manniskor. En god valfard och rika
mojligheter med ett sprudlande kultur- och féreningsliv ger det lilla extra som vi behéver.
Forutsattningarna for handel och naringsliv ar utmarkta. [ kommunen finns en framsynt
planberedskap sa olika boendealternativ i attraktiva lagen snabbt erbjuds likavdl som mark
for industrietablering och effektivt foretagsstod.

[ Lindesbergs kommun finns unika forutsattningar med flera idrottsanlaggningar och klubbar
som erbjuder bredd- och elitverksamhet. Har finns sjukvard pa nara hall var du an befinner
dig och akutsjukhus pa huvudorten. De goda kommunikationerna gor det enkelt att pendla.
Lindesbergs kommun ligger i hjartat av Bergslagen och har drygt 23 500 invanare.
Naringslivet praglas bade av historisk tillverkningsindustri och manga nya sma och stora
foretag inom bade teknik, tjdnste- och varuproduktion.

4 Hallbar utveckling

En hallbar utveckling innebar att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina. Begreppet bestar av tre aspekter: social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att uppna grunduppdraget vélfard och service ses
hallbar utveckling som en kritisk kvalitetsfaktor.

Ekologisk hdllbarhet innebar att varda vattnet, luften, jorden och ekosystemen. Natur och
manniskors halsa far inte dventyras. Det finns insikt om samberoendet mellan manniska och
natur och vi tar ansvar for hur vi anvander vara energikallor och naturresurser.

Social hallbarhet innebar att tillsammans skapa ett samhalle dar manniskors grundlaggande
fysiska saval som psykiska behov uppfylls. Alla ménniskors lika varde och mdjlighet till
inflytande i den demokratiska processen saval som tilliten till samhallet och medmanniskor ar
viktiga faktorer. Manniskor ska kanna sig trygga, friska och inkluderade.

Ekonomisk hallbarhet innebér att langsiktigt hushdlla med monetéra och materiella resurser.
Ekonomisk hallbar utveckling och tillvaxt far inte ske pa bekostnad av miljomassiga villkor
och ska bidra till 6kad jamlikhet och god livskvalitet for invanare, ggnnsamma forutsattningar
for ett hallbart naringsliv och naringar i hela kommunen.
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- Cirkuldr ekonomi

5 Lindesbergs
styrmodell

Styrmodell lyfter vikten av tillit i kommunens styrning och ledning, mellan och inom
kommunens strukturer. Utover en tillitsfull styrning behovs dven ett tillitsbaserat ledarskap
och en organisation dar tillit ar en del av den radande kulturen. Tillitsbaserad styrning och
ledning innebar att minska onddig kontroll och detaljstyrning och att battre ta tillvara
medarbetarnas kompetens for att skapa mer kvalitet i tjansterna till medborgaren. Tillit i
Lindesbergs kommun ar ndr styrning, kultur och organisation fokuserar pa verksamhetens
syfte och medborgarens behov, dar varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera
samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer samt sikerstalla att varje niva
kan, vill och vagar hjalpa kommunens personer, medborgare, elever, invanare, foretagare och
besodkare. I Lindesbergs kommun har kommunfullméaktige, ndmnder och utvecklingsmal som
ska leda kommunen till ett 6nskat lage. Forvaltningens uppféljning sker genom att félja
nyckeltal samt genom dialoger. Det minskar detaljstyrning féor dem narmast
brukare/elever/kunder. Det skapar tillit mellan politik och férvaltning, mellan ledning och
chefer samt mellan chefer och medarbetare

Utgangspunkter

e Styrmodellen ska omfatta alla delar av styrningen.

e Styrmodellen ska kunna hantera alla typer av styrning som berér kommunens
verksamheter.

e Styrmodellen dr bade en struktur och ett arbetssatt for planering och uppf6ljning.

e Styrningen utgar fran verksamheternas grunduppdrag.

e Ansvaret for att planera, utveckla och félja upp verksamheten ska ligga sa nara
medarbetare och medborgare som mojligt.

e Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politikens innehall och éver
tid. De politiska viljeinriktningarna framkommer i det som man fyller styrmodellen
med.
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6 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning for Lindesbergs kommun innebar att sakerstilla en ekonomi som
haller over tid. Det innebar att varje generation ska bara sina egna kostnader och att
kommunens finansiella och verksamhetens mal ska planeras sa att de har en betydelse for god
ekonomisk hushallning samt att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och
effektivt for att uppna hallbar utveckling.

Hallbar utveckling innebar att en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Hallbar utveckling innefattar
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Den ekonomiska hallbarheten vager tungt vid
beddmning av god ekonomisk hushallning men finns det inte en social- och ekologisk
hallbarhet sa forsvarar det att uppna en god ekonomisk hushallning.

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan l6pande
intdkter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka i snabbare takt an
skatteintdkter och generella statsbidrag. Genom att inte forbruka alla intdkter i den ordinarie
verksamheten skapas forutsattningar for att finansiera investeringar, betala rantor pa lan
samt for att klara oférutsedda kostnader.

Det ar viktigt for god ekonomisk hushallning att soliditeten 6ver en langre period utvecklas i
positiv riktning. Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Det visar i
vilken utstrackning tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive ldn. Att visa
overskott till f6ljd av tillfalliga intdkter eller realisationsvinster ar inte ett langsiktigt hallbart
satt att bygga en budget. Ett positivt resultat ar viktigt for att klara framtida investeringar och
forandringar i demografin.

Uppfdljningen gors l16pande under aret och den slutliga uppféljningen sker i kommunens
arsredovisning enligt féljande omraden:

Uppfyllelse av grunduppdragen
Uppfyllelse av de finansiella malen
Uppfyllelse av balanskravet

Utvardering av ndmndernas internkontroll
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Finansiella mal

Lindesbergs kommun har tre finansiella mal for budget 2025, plan 2026-2027:

1. Soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) skall vara oférandrad eller 6ka
under planperioden 2025-2027.

2. Kommunens resultat som andel av skatter och bidrag ska vara 1 procent for
budgetaret och 1,5 procent under en femarsperiod 2025-2030

3. Anslagsfinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade (resultat + avskrivningar)

Kommunen har haft en stark finansiell stallning utifran flera ar med goda resultat och en
positiv utveckling av soliditeten men det senaste aret sd har det férsvagats utifran ett negativt
resultat och en heldrsprogons for ar 2024 pa ett stort negativs resultat. Under planperioden
sa finns det ett stort behov av investeringar och det kan paverka den finansiella stallningen
om inte nimnderna lyckas halla sina budgetramar samt om inte investeringsramarna halls.

Kommunala bolagen

Styrningen sker utifrdn de mal som kommunfullmaktige satter upp och de resultat som skall
uppnas. Detta framgar av dgardirektiven som utfardats. Kommunens bolag skall dven folja det
arshjul som beslutats av kommunstyrelsen samt i tillampliga delar folja de strategier som
faststallts av kommunfullmaktige.

7 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

7.1 Samhallsekonomisk utveckling

SKR:s sammantagna bedomning ar att Sverige ar inne i en ldgkonjunktur som bottnar 2024.
Kommunsektorn drabbas sarskilt hart genom en historiskt 1dg 6kning av skatteunderlaget ar
2024.

Inflationen har under en period praglat samhallsekonomin, bade i Sverige och globalt, med
atstramande penningpolitik och forsiktig finanspolitik som foljd. I takt med att inflationen
kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram, bland annat genom sankta
styrrantor och mer expansiv finanspolitik.

Den svaga efterfragan i ekonomin leder till att antalet sysselsatta, och dven antalet arbetade
timmar, fortsatter att minska i ar. Andelen arbetslosa okar till 8,5 procent for heldret 2024, en
okning med nastan en procentenhet fran 2023. Aterhamtningen i ekonomin leder dock till att
bade sysselsattning och arbetade timmar 6kar igen 2025. Sammantaget leder detta till att
léonesumman okar svagt i ar medan den stiger klart snabbare 2025.

Den berdknade 6kningen av pensionskostnaderna uppgick 2023 till 47 miljarder. 2024 vantas
pensionskostnaderna 6ka med ytterligare cirka 21 miljarder kronor for att sedan minska med
omkring 50 miljarder kronor 2025. Forklaringen ligger till storsta del i den hoga inflationen
som med efterslapning far avgérande effekt for pensionskostnaderna. I december reviderade
SKR det genomsnittliga PO-paldgget i kommunerna for 2024 till 47,2 procent, en 6kning med
2,7 procentenheter jamfort med 2023 (44,5 procent). For ar 2025 berédknas ett preliminart
genomsnittligt PO-paldagg pa 41,4 procent i kommunerna. Det innebar en minskning med 5,8
procentenheter jamfort med genomsnittligt PO-palagg for 2024. Berdkningen ar preliminar
och som vi har beskrivit tidigare ar inflationsutvecklingen en faktor som har stor betydelse for
kostnaderna for kommunernas avtalspensioner.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjdmningsreserv (RUR) anvédndas for att
utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ar att uttag fran RUR far
ske for att tacka underskott som uppstar till f6ljd av en ldgkonjunktur, for att tillfalligt kunna
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dampa effekterna och fa tid till anpassning. Regelverket for RUR har forandrats fran och med
rakenskapsaret 2024 och reservering av medel till RUR kan inte goras efter 2023. | stdllet
infors en resultatreserv (RER) fran och med forsta januari 2024. Disponering av medel fran
RUR fér att utjamna intdkter éver en konjunkturcykel kan dock goras fram till 2033.

Kalla: SKR Cirkular 24:27 Planeringsforutsattningar for aren 2024-2028.

7.2 Kommunalekonomisk utveckling

Befolkningsutveckling

Antalet invanare uppgick 2023 till

23 408 personer och det dr en
minskning med 143 personer jamfort
med 2022. Det beror dels pa att det
dor fler an det fods och pa att fler
flyttar fran kommunen én till. Den
negativ utvecklingen prognosticeras
fortsatta kommande tiodrsperiod. Det
avbrott som fanns i trenden mellan
2015-2020 berodde till stor del pa ett
stort positivt invandringsnetto med
det har minskat kraftigt de senaste
aren.

Prognosen framat ar baserad pa trender och tar viss hdnsyn till nybyggnation men en relativt
liten sddan. Genom en 6kad inflyttning till kKommunen kan minskningen av invdnare bromsas

upp.
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Procentuell fordelning av befolkning

Andel av respektive befolkningskategori ar en viktig faktor att titta pa for att skapa en bild av
behovet av valfard framdéver men ocksa for att faststédlla den demografiska
forsorjningskvoten. Det vill saga hur ménga fler varje person i aldern 20-64 ar i genomsnitt
behover forsorja forutom sig sjalv. I Lindesbergs kommun ligger férsérjningskvoten pa 0,93
och det dr i paritet med lanet men langt hogre an rikets 0,77. Forsorjningskvoten har 6kat
stadigt under de senaste dren i takt med att kategorin 80+ ar har 6kat. Under 2023 har en
minskning skett i kategorierna barn och unga samt personer i arbetsfor alder och den
utvecklingen prognosticeras
fortsatta. En konsekvens ...

av den demografiska o ;
forandringen ar att -y
.efterfréga"n Bé T .
insatser for dldre |
20,05 | =
vantas 6ka medan de
e 10,0% " i :
SR ims Il e LT 1
0,0% | 2 - . .
06 Ar 7-15 &r 16-18 &r 6579 Ar BO-
7.8% 9,8% 3,5% 55,0% 18,0% 5,9%

ALDERKATEGORIER SOM ANDEL AV TOTAL BEFOLKNING

Andel

insatserna vantas 19:64 &
minska. Det =

paverkar dven u2019 7.1%
kommunens P
ekonomi nar firre u 2023

54,3% 18,4% 56%

53,8% 18,6% 6,1%

18,8% 6b%

bl w | w
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®|E RI#

6,8%

e
o oo L=
S h w g B =

18,7%

Ska fﬁrsﬁrja ﬂer. M Prognos 2034 B,6% 9,2% 3,5% 48,9% 18,2% 10,3%

Skattesats

Skattesatsen for Lindesbergs kommun uppgar till 22,30 kronor. Orebro lins kommuner har
ett snitt pd 22,0 kronor. For Lindesbergs kommun motsvarar en hojning av skattesatsen med
1 krona en 6kning av skatteintdkterna med cirka 55 mnkr.

Kommunens skatteintakter

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintdkterna det ar ca 53 procent av de totala
intakterna i kommunen. skatteintakterna minskar i andel av de totala intdkterna fran 59
procent till 53 procent det innebér att kommunen dr mer beroende av de generella
statsbidragen och utjamningen. Skattesatsen for Lindesbergs kommun for ar 2025 ar 22:30
och darmed oforandrad jamfort med ar 2024. Kommunens skatteintakter paverkas framst av
skatteunderlagets utveckling och befolkningsférandring. Skatteprognosen i april 2024 visar
pd att skatteintdkterna och generella statsbidragen 6kar och bedémningen ar att de 6kar med
ca 100 mnkr for perioden 2025-2027 for Lindesbergs kommun. Prognosen utgar fran att
inflationen sjunker fran och med 2025, vilket ar svar bedomt i dagslaget.

e Skatteintdkter och utjamningsbidrag i Lindesbergs kommun beraknas utifran den

prognos som SKR (Sveriges kommuner och regioner) presenterade i cirkuldr 24:27 i
april manad 2024.

e Berdkningen baseras pa kommunens egen befolkningsprognos.
Ovriga planeringsforutsattningar

¢ Pensionsberdkningen grundas pa uppgifter fran KPA Pension, april 2024 med en
femarig prognos
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e Internrantan dr 2,5 procent ar 2025

e Okade personalkostnader har budgeterats i en centralpott som férdelas till nimnderna
da resultatet av Ioneférhandlingarna ar slutférda.

¢ Budget for 6kade kostnader for avskrivningar och drift finns pa finansforvaltningen.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto lagre ar skuldsattningen i
kommunen.

Soliditeten paverkas av tva faktorer: arliga resultatet och forandringen av tillgdngar. For att fa
med de pensionsforpliktelser med loneskatt som finns utanfér balansrakningen, anvands
mattet soliditet inklusive pensionsforpliktelser. Det ger en béttre bild av kommunens totala
langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Kommunens soliditet har utvecklats positivt de
senaste aren vilket medfor att kommunens egna kapital tacker pensionsskulden. Enligt
prognosen sa kKommer soliditeten att
sjunka under planperioden och det
beror framst pa de stora

Soliditet inklusve pensionsskuld och
pensionsférbindelse (%)

15,000 —S203%

investeringbehoven. o

Soliditeten for kommuner som aven  2500%

de ar lagpendlingskommun nédra 20,00%

storre stad sd hade de en soliditet 15,00%

pal7,2 procent ar 2023, snittet i 10,00%

riket ligger pa 31,9 procent ar 2022 5006

(finns inte resultat for 2023 for riket %% Gl Bk ik ek Dok VieE Vend
klart). 2002 203 2003 2004 2025

Resultatbudget

Kommunallagen faststéller att kommunen for ett rdkenskapsar mdste redovisa hogre intakter
an kostnader. For att sdkra det egna kapitalet och bygga upp medel fér investeringar, reserv
for oférutsedda handelser och kostnader utanfor egen kontroll, konjunktursvangningar eller
forandrade lagar och férordningar maste resultatet inte bara vara i balans utan det kravs
positiva resultat. Ska de budgeterade resultaten uppnas da kravs det att nimnderna klarar av
att genomfora de effektiviseringar som finns for 2024 samt att de underskott som finns i
prognosen efter april 2024 dterhamtas.

For ar 2025 sa finns det en budgeterad reserv under kommunstyrelsen fordelad pa
e planeringsreserv 16,4 mnkr

Kommer inte de olika reserverna att tas i ansprak sa kommer resultatet att paverkas positivt.
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Kommunstyrelsen har dven en budget
for projekt med 5,6 Mnkr for 2025. Dessa
medel ska anvandas till politiska
prioriteringar for att driva projekt som
kan leda till kvalitetsutveckling av 80
kommunens verksamheter.

Resultat (Mnkr)

97,5

a0 50,3
Kommunens budgeterade resultat under
planperioden ar budgeterat till 37,1 23,4
mnkr &r 2025, 50,3 mnkr &r 2026 och 1,5 * I I 10
mnkr &r 2027. 0 ., =
Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024  Vp 2025 VP2026 Vp 2027

Investeringsbudget

Fordelningen av investeringsbudgeten sker med utgangspunkt utifran reinvesteringar,
nyinvesteringar och inventarier. Reinvesteringar har prioriterats forst for att sdkerstalla att
grunduppdraget uppnas. De storsta reinvesteringsbehoven framat finns inom vatten,
renhdllning och gata.

Investeringarna pa 292,9 mnkr, ar 2025 motsvarar ca 16 procent av verksamhetens
nettokostnader.

De storsta enskilda investeringsprojekten under perioden ar Lindesbergs reningsverk,
ombyggnation Kristinavagen

samt reinvestering av gator Investeringar

och broar. -

Diagrammet beskriver 300

nettoinvesteringarna fordelat 250 m\/m\/
pad avgiftsfinansierade 200 : o 166,9
verksamhet och ovrig 150 1404 :
verksamhet. R e i 81,8 - 85,2
Avgiftsfinansierad verksamhet %0 I = I . I

ar vatten och renhéllning och 4 . .

ovriga investeringar ar till 2023 2024 2025 2026 2027

storsta delarna
infrastrukturella satsningar.

m Skattefinansierade investeringar Avgiftsfinansierade investeringar

e Totalt
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Likviditet och kassaflode

Genomfors alla planerade investeringar kommer kommunen behdva att ta 1an bade for de
taxefinansierade (vatten och renhallning) och skattefinansierade investeringarna (gator,
broar, inventarier och exploatering, mm) for att inte riskera att kommunens likviditet blir for
lag. I kassaflodesbudgeten sd planeras for att lana for vatten och renhdllning.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Lindesbergs kommun ar 6,5 % per sista mars vilket lagre an riket och ldnet.
Under slutet av 2023 vande den tidigare nedatgaende trenden men 6kningen har inte fortsatt
under 2024. Utrikesfédda har en hogre arbetsloshet dn totalen (15,2 %) men for den gruppen
har arbetslosheten fortsatt att minska jamfort med foregdende ar och den &r nu lagre an i
riket.

Ungdomsarbetslosheten dr 8,3 % i Lindesbergs kommun men det ar stora skillnader mellan
man och kvinnor. Unga man dr arbetslésa har en 6kande arbetsloshet (11,2 %) och unga
kvinnor har en minskande (4,8 %). Skillnaden mellan unga man och kvinnors arbetsléshet har
Okat sedan slutet av 2023 vilket kan bero pa vilka branscher som paverkas av
samhaéllsekonomin.

Langtidsarbetslosa mer dn 24 manader fortsatter att minska, i stéllet 6kar gruppen som varit
utan arbete i mindre dn sex manader. Av dessa har flest gymnasial utbildningsniva.

Arbetsloshet i %
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8 Grunduppdrag

8.1 Arbetsgivare

Beskrivning

Lindesbergs kommun &r en stor och viktig arbetsgivare som erbjuder manga arbetstillfillen
bade fér boende och kommunen och inpendlare fran andra kommuner. Genom att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla kompetens har vi personal som mar bra och gor att vi ndr en
hogre maluppfyllelse och dirmed levererar service med god kvalitet till medborgarna.

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator
Attraktiv arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, Resultat i medarbetarenkitens fraga om att se fram
ledarskap, medarbetarskap och emot att ga till arbetet

kompetensfoérsérjnin ) . R
P jning Jag ar insatt i min arbetsplats mal

Min ndarmaste chef ger mig forutsattningar att ta
ansvar i mitt arbete

Andel tillsvidareanstdllda med heltidsanstdllning

Antal anmalda tillbud

Antal anmailda arbetsskador

Friska medarbetare Sjukfranvaro hos medarbetare

8.2 Valfard och service

Beskrivning

Genom en hallbar utveckling savil ekonomiskt, ekologisk och socialt mojliggora ett gott liv for
invanarna genom hela livet och ndstkommande generationer. De samhillsviktiga tjansterna
ska vara tillgdngliga och fungerande dven i kris.

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator

Hallbar utveckling 1.Soliditeten (inklusive samtliga
pensionsforpliktelser) skall vara oférdandrad eller 6ka
under planperioden 2025-2027

2.Kommunens resultat som andel av skatter och
bidrag ska vara 1 procent foér budgetaret och 1,5
procent under en femarsperiod 2025-2030

Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt
bistand andel % av befolkningen

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel

(%)

Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstand, andel
(%)

Invanare med gott psykiskt vilbefinnande, andel (%)

Medelvardtid som utskrivningsklar

Gymnasieelver med examen inom 3 ar, hemkommun,
andel (%)
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Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator

Elever i ak 9 som ar behériga till yrkesprogram andel

(%)

Andel individer som fatt arbete sex manader inom
avslutad yrkesutbildning inom kommunens
vuxenutbildning (%)

Deltagartillfillen i idrottsféreningar antal/invanare
3-20ar

Utbytningstakt ledningsnit (ar)

Vattentikter med vattenskyddsomrade, andel %

Skyddad natur totalt, andel (%)

Andel fossilfri el av total féorbrukning i kommunens
verksamhet

Anslagsfinansierade investeringar ska vara
sjdlvfinansierade (resultat + avskrivningar)

8.3 Samhalle och demokrati

Beskrivning

Kommunfullmiktige ansvarar for fragor som handlar om demokrati och samhallsutveckling.
Utvecklingen ska ske pa transparent och hallbart siatt med hiansyn tagen till savil ekologiska,
ekonomiska som sociala aspekter. Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika
varde och om individens frihet och rattighet att paverka. Invanares delaktighet ar en av
grundpelarna i ett demokratiskt samhalle.

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator

Trygghet och framtidstro Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter dr bra, andel
som svarat ganska bra eller mycket bra (%)

Anmailda valdsbrott, antal/ 100 000 invanare

Invinare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra,
andel (%)

Valdeltagande i senaste kommunalvalde, andel (%)

Forstagangsviljare som réstade i senaste
kommunfullméiktigevalet, andel (%)

Antalet anmalningar om otrygga platser i SBB-appen

Andelen elever arskurs 9 som ser ljust pa framtiden
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9 Utvecklingsmal

9.1 Arbetsgivare

Beskrivning

Lindesbergs kommun &r en stor och viktig arbetsgivare som erbjuder manga arbetstillfillen
bade fér boende och kommunen och inpendlare fran andra kommuner. Genom att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla kompetens har vi personal som mar bra och gor att vi nar en
hogre maluppfyllelse och dirmed levererar service med god kvalitet till medborgarna.

Utvecklingsmal Utvecklingsindikator

Sdkrad kompetensférsérjning Demografisk forsérjningskvot

Extern personalomsdttning

Extern personalomsdttning chefer

Andel tillsvidareanstdllda med heltidsanstéllning

Sjukfranvaro hos medarbetare

9.2 Valfard och service

Beskrivning

Genom en hallbar utveckling savil ekonomiskt, ekologisk och socialt moéjliggora ett gott liv for
invdnarna genom hela livet och nastkommande generationer. De samhallsviktiga tjansterna
ska vara tillgangliga och fungerande dven i kris.

Utvecklingsmal Utvecklingsindikator
Vil utvecklad infrastruktur for digital Hushall i glesbyggt omrade med tillgang till eller
kommunikation fér medborgarna i hela kommunen mdjlighet att ansluta till bredband om minst 1 Gbit/s,

andel (%)

Hushall i titbebyggt omrade med tillgang till eller
mojlighet att ansluta till bredband om minst 1 Gbit/s,
andel (%)

Livslangt lirande Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning,
andel (%)

Langtidsarbetsléshet 25-64 ar, &rsmedelvirde, andel
(%)

Antal inskrivna elever inom vuxenutbildningen

Elever i 8k 9 som ir behériga till yrkesprogram andel

(%)

Andel individer som fatt arbete sex manader inom
avslutad yrkesutbildning inom kommunens
vuxenutbildning (%)
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9.3 Samhalle och demokrati

Beskrivning

Kommunfullmiktige ansvarar for fragor som handlar om demokrati och samhallsutveckling.
Utvecklingen ska ske pa transparent och hallbart siatt med hdnsyn tagen till savil ekologiska,
ekonomiska som sociala aspekter. Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika
varde och om individens frihet och rittighet att paverka. Invanares delaktighet ar en av
grundpelarna i ett demokratiskt samhalle.

Utvecklingsmal Utvecklingsindikator

Attraktiv kommun med goda livsmiljéer Befolkning i kollektivtrafikndra lage, andel (%)

Foretagsklimat enligt 6ppna jamfoérelser -Totalt, NKI

Féretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt - Effektivitet,
NKI

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt - Information,
NKI

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2

Antal antagna detaljplaner

Antalet nyetableringar i kommunen

Gistnétter, antal nitter, totalt per invanare

Pendling, antal

Tillgangliggora de samhallsviktiga funktionerna och Kostnad totalférsvar och samhallsskydd, kr/inv
sdkerstilla en 1angsiktigt robust organisation

Kommunen har utsedda och utrustade
trygghetspunkter

Antal genomférda aktiviteter avseende krisberedskap
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10 Ekonomi

Budgetramar per naimnd

Budget 2024 Budget 2025 VP 2026 VP 2027
Revision 1,1 1,1 1,1 1,1
Ram 11 11 11 11
Kommunstyrelsen totalt 191,4 198,1 205,3 263,5
Kommunstyrelsens projekt 6,0 5,6 5,6 6,0
Verksambhetsreserv 6,8 7,0 21,8 15,0
Skatteprognos reserv
Planeringsreserv for
volymjustering
Nytt boende 65,0
Sanering mark Frovi 6,0
Y(z:)!:l‘l,nunstyrelsefﬁrvalmingen %7 142.2 140,6 140.2
Ram 142,7 142,2 140,6 140,2
varav VA/renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ram 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Riddningstjanst 32,3 34,3 34,3 34,3
Ram 32,3 34,3 34,3 34,3
"(gz\lzle‘;‘;ﬁrmyndarverksamhet 3,5 30 3.0 3,0
Ram 3,5 3,0 3,0 3,0
Tekniska ndmnden 33,1 39,1 39,1 39,1
Ram 331 39,1 39,1 39,1
Tillvixtnidmnden 132,0 132,0 132,0 132,0
Ram 132,0 131,0 132,0 132,0
Breddad rekrytering 1,0
Barn- och utbildningsnamnd 675,9 675,5 675,5 675,5
Ram 675,9 675,5 675,5 675,5
Socialndmnd 623,0 628,0 633,0 638,0
Ram 623,0 628,0 633,0 638,0
Ramférstarkning
Bygg- och miljonamnd 11,7 11,7 11,7 11,7
Ram 11,7 11,7 11,7 11,7
‘s:;‘l‘:s“a‘:n nlf:t‘;‘rder/ 16753 1686,7 169838 1762,1
Finansforvaltning 16753 17101 1749,2 17721
Okade skatteintikter och
generella statsbidrag
Finansiell intakt
Resultatujamningsreserv
Resultat 0,0 234 50,3 10,0
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Resultatbudget

Bokslut Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 VP 2026 VP 2027
Verksamhetens 5938 587,8 597,1 597,1 597,1
intdakter
Verksamhetens 23429 23751 23983 24246 2514,7
kostnader
Avskrivningar -55,5 -24,2 -25,2 -26,2 -30,0
Nettokostnader -1804,6 -1807,9 -1826,4 -1853,6 -1947,6
Skatteintdkter 12399 1264,5 1302,8 1356,6 1411,0
Generella
statsbidrag och 533,6 502,9 557,0 5574 556,6
utjdmning
Verksamhetens 31,1 -40,5 334 60,3 20,0
resultat
Finansiella
o 52,0 20,5 10,00 10,0 10,0
intdkter
Finansiella

-32,9 -6,0 -20,0 -20,0 -20,0
kostnader
Extraordindra
kostnader 26,0
Arets resultat -11,9 0,0 23,4 50,3 10,0
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Balansbudget

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 VP 2026 VP 2027
Immateriella
anla ingstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lmx.lllatex_-lella. ) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anliggningstillgangar
Mark, byggnader,
tekniska anlSgouingar 1102,6 9119 1142,8 1270,5 13944
Maskiner och inventarier 751 66,3 78,2 78,2 78,2
Ovriga materiella
anldggningstill
Materiella 1177,7 978,2 1221,0 1348,8 1472,7
anliggningstillgangar
Finansiella
anli ingstillgingar 412,9 410,7 4129 4129 4129
Finansiella 412,9 410,7 4129 412,9 412,9
anliggningstillgingar
ANLAGGNINGSTELEAN 1590,6 1388,9 1633,9 1761,6 1885,5
GAR
BIDRAG TILL
INFRASTRUKTUR
Forrad, exploatering m.m 0,7 0,7 0,7 0,7
Fordringar 2754 213,2 2754 2754 2754
Kassa och bank 1415 200,3 1271 156,6 167,1
OMSA INGSTILL 417,6 413,55 403,2 432,7 4432
GAR
SUMMA TILLGANGAR 2 008,6 1802,4 2037,1 21943 2 328,7
Ingdende eget kapital 913,3 924,9 895,4 918,8 982,9
Arets resultat -11,9 23,4 50,3 10,0
Resultatutjimning -26,0
Ovrigt eget kapital
Bokning mot eget kapital, -6,5
finansiell leasing
EGET KAPITAL 895,4 898,9 918,8 969,2 979,2
Avsidttningar
Avsittning for pensioner 182,3 1345 182,4 182,4 182,4
mm
Andra avsittningar 32,8 25,7 32,8 26,5 20,5
SKULDER
Langfristiga skulder 539,9 478,7 638,5 751,7 882,4
Kortfristiga skulder 357,9 264,6 264,6 264,6 35264,6
SKULDER 897,7 743,3 903,1 1016,3 1147,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 2 008,2 1802,4 2037,1 21943 2 328,7
SKULDER
Ansvarsférbindelse
Pensionsforpliktelse 470,9 480,0 4588 4331 4331
inklusive l6neskatt
Borgensforbindelse 22714 2375,0 22714 22714 22714
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Kassaflodesanalys
Bokslut Budget Budget

2023 2024 2025 LA L
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 23,4 50,3 10,0
Justering av- och nedskrivningar 25,2 26,2 30,0
Justering korrigering
Justering for gjorda avsattningar
Miljéfond S6dra Male -6,3 -6,3 -6,3
Pensionsutbetalning 2023
Medel fran verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 2 70,2 337
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande 423 70,2 33,7
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering fastigheter och inventarier -79,2 -61,7 -85,2
Investering vatten och renhallning -211,1 -159,1 -166,9
Forsaljning inventarier/mark 2,0 2,0 2,0
Finansiell leasing -15,0 -15,0 -15,0
Ombudgetering 2020-2021
Berdknad ombudgetering 2021-2022
Kassaflode investeringsverksamhet -303,3 -233,8 -265,1
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Langfristig skuld finansiell leasing
Minskning av finansiell anldggningstillgang
Okning av langfristiga skulder investeringar 2111 159,1 166,9
vatten
Okmng langf'rlstlga .skulder. 50,0 30,0 75,0
skattefinansierade investeringar
Kassaflode fran 261,1 189,1 241,9
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 0,1 25,5 10,5
Likvida medel vid drets bérjan 127,0 127,1 156,6
Likvida medel vid drets slut 127,1 152,6 167,1
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Investeringar per projekt och namnd

Projekt 2025 2026 2027 2028 2029 Dnift
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen till 0.0
féorfogande 10,0 !
Gang- och cykelvigar enligt 0,0
plan 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Mark- och exploatering 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0
Sjovallen 40

Fritidsbyn 3,0 4,5

Hermanstorp 2,0

Frovi strandpromenad 3,0 3,6 0,3
Nisbybacka 0,5 10,0

Mariedal etapp 2 5,0 22,5 22,5 0,7
Stadsskogen 3 15,0
Loppholmen 4,0

Totalt 16,5 26,1 49,0 29,0 21,5 15,0
Tillvaxtndmnden

Park

Reinvestering lekplatser 0,7 0,7 0,7 0,9 0,7

Plantering trdd, mébler 1,0 0,7 1,2 0,9 0,9

Idrott

Reinvestering idrott 1,7 0,9 1,5 1,1 2,0
Kylanldggning Rasshallen 48

Totalt Tillviaxt 8,2 2,3 34 2,9 3,6

Tekniska namnden

Gata

Kristinavagen 20,0

‘I,{;;r:;esteringar gator och 12,0 14,0 18,0 18,0 18,0
gﬁig“é‘;e;ti;i:tgar trafik och 18 18 18 18 18
::;‘;:f;:ﬁﬁiar vag och 8,2 10,0 8,0 8,0 73
Reinvesteringar broar 8,0 7,5 5,0 3,0 2,5

Torphyttan 1,0

Gemensamma fordon 4 35

kommuner, héjdfordon ’

;:‘;‘;i‘::i'l‘lsgi::ade 54,5 333 32,8 30,8 29,6
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Projekt

2025

2026

2027 2028

2029

Drift-

kostnad

Ny AvC 0,5 45,0

Upprustning anlaggning 0,3

Omlastning S6dra Méle, mat- 140

och restavfall ’

Fastighetsnédra insamling 4,5 4,5

Totalt 18,8 5,0 45,0

VATTEN OCH AVLOPP

Lindesbergs reningsverk 120,0 120,0 115,0

?;gj;ftl‘;d“mgsarbete“ och 10,0 12,4 12,4 14,5 14,5

Mindre va-anldggningar 6,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Vattenfornyelse Kristinavagen 12,5

Vattentornet Hagaberg 10.0

(tatskikt) ’

Mobilt reservkraftverk 0,5

Prastbron 2,0

Rockhammar mini RV 8,5

Fellingsbro inloppsdel 3,0

Fellingsbro intagningsledning 7,5

Anis 2,3

R.eservvattenledning 17

Lindesberg-Nora ’

Mobil reservvattentank

Mobilt reservkraftaggregat

Nodvattenslap

Kloten VV 3,0

Rundmatning industriomrade 5,0

Klockargatan 10,0

inléztt?ec;lmrade Lindesberg, 10,0 10,0

Hermanstorp 2,0

Kloten mini RV 13,5

Totalt vatten och avlopp 192,3 154,1 166,9 22,5 22,5

tTa‘;::fl;'l:;"s‘::?;rti“ngeh°"' 211,1 159,1 211,9 22,5 22,5
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10.1Stadshuskoncernen

Koncernen Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026
Intékter 638 122 673909 701 403
Summa rérelsens intidkter

Drift -233 437 -251 808 -260 876
Fastighetsunderhall/Energikostnader -187 161 -195019 -203 270
Summa rérelsens kostnader -420 598 -446 827 -464 146
Driftnetto 217 524 227 082 237 257
Avskrivningar -114711 -119114 -122 998
Jamforelsestorandeposter 0 0 0
Rorelseresultat 182 813 107 968 114 259
Finansnetto -34 553 -32 667 -33593
Resultat efter finansnetto 68 260 75301 80 666
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